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Ymparistotekninen toimiala

Sitovat tavoitteet
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Vuosi 2025 oli ympaéristotekniselle lautakunnalle talouden hallinnan, energiapolitiikan edistamisen, infrastruktuurin kehittamisen ja
kaupunkirakenteen vyllapidon kannalta merkittava toimintavuosi. Keskeisid teemoja olivat uusiutuvan energian hankkeiden
eteneminen, toimialan talouden seuranta ja merkittdvien yleis- ja asemakaavojen valmistelu ja kasittely. Lautakunnan
paatoksenteolla tuettiin kaupungin pitkan aikavalin tavoitteita ja ohjattiin toimialaa kohti tehokasta ja kestavaa palvelutuotantoa.

Ympaéristotekninen lautakunta kokoontui 12 kertaa vuonna 2025. Kokouksissa kasiteltiin 119 asiaa. Ymparistotekninen lautakunta
muun muassa kasitteli metsien toimintakertomuksen, pdatti hulevesimaksun taksasta, kasitteli kaavoitusasioita seka
suunnittelutarveratkaisuja, kasitteli yksityisteiden perusparannus ja kunnossapito avustukset, kasitteli laajasti erilaisia maksuja,
taksoja ja hinnastoja, kasitteli torisdannot seka mikroliikennelupaehdot, kasitteli valtuusto- ja kuntalaisaloitteita, vuokrasi, myi ja osti
maa-alueita, seurasi talouden toteuma- ja investointiraportointia, tilinpaatéksen 2024 seka talousarvion 2026 ja -suunnitelman
vuosille 2027-2028.

Ympéristoteknisen lautakunnan lupajaoston nimi muuttui lupa- ja valvontalautakunnaksi hallintosdannon voimaantulon yhteydessa
1.6.2025. Lupa- ja valvontalautakunnan keskeiset lupapaatokset, valvontaohjelmien paivitykset ja vaikuttavat lausunnot vahvistivat
kaupungin kykya ohjata ymparistonsuojelua, rakentamista ja maankayton kestavaa kehitysta.

Ymparistoteknisen lautakunnan lupajaosto ja lupa- ja valvontalautakunta kokoontui vuonna 2025 11 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin
76 asiaa. Ympdristoteknisen lautakunnan lupajaosto ja lupa- ja valvontalautakunta muun muassa paatti
ympadristénsuojeluviranomaisen  valvontaohjelmasta,  kasitteli  ymparistélupia, = maa-aineslupia,  poikkeamislupia ja
maastoliikenneluvan, antoi lausuntoja seka kasiteli Kajaanin ja Sotkamon ilmanlaadun seurantasuunnitelman vuosille 2026-2029.

Ympéristoteknisen toimialan toimintakate vuodelta 2025 oli 2,743 miljoonaa euroa, mika ylitti talousarvion 1,654 miljoonalla eurolla.
Toimialan toimintatuotot olivat 31,075 miljoonaa euroa. Toimintatuotot ylittyivat talousarvioon nahden 0,497 miljoonalla eurolla.
Maksutuottojen puolella rakennusvalvonnan toimintatuotot ylittivat talousarvion 0,185 miljoonalla eurolla, hulevesimaksutuottoja
toteutui 0,377 miljoonalla eurolla. Henkil6stomenot alittuivat 0,899 miljoonalla eurolla talousarvioon ndhden. Keskeisena selittavana
tekijana oli henkilétydvuosikertyméan suunniteltua matalampi toteutuminen, mitd osaltaan kompensoitiin tydvoiman vuokrauksella.
Palvelujen ostomenot olivat 8,912 miljoonaa euroa, mika ylitti talousarvion n. 0,920 miljoonalla eurolla. Esimerkiksi alueiden alueiden
kunnossapitopalveluihin panostettiin suunniteltua enemman. Aineet, tarvikkeet & tavarat tiliryhman lammitys ja sshkdmenoissa jai
talousarviomaardarahasta kayttamatta 0,532 miljoonaa euroa. Muut toimintakulut toteutuivat hyvin talousarvion mukaisesti.
Toimialan investoinnit yhteensd olivat 10,659 miljoonaa euroa. Toimialan talousarviotavoitteesta 12,669 miljoonaa euroa, joka
sisdlsi my6s maa- ja vesialueisiin budjetoidun 1,5 miljoonan euron maararahan, jai kdyttdmatta 2,010 miljoonaa euroa. Maa- ja
vesialueisiin ei kdytetty investointimadrarahaa vuonna 2025.

Palautejdrjestelman kayttod on kehitetty yhdessa Kajaanin kaupungin asiakaspalvelun kanssa tiiviisti usean vuoden ajan. Oheisessa
kaaviossa on esitetty saapuneiden ja kasiteltyjen palautteiden lukumaara katujen, liikennesuunnittelun, liikuntapaikkojen seka
puistojen, viheralueiden ja puistometsien osalta. Merkittavin osa palautteista kohdistuu katuihin, yhteensad 443 kappaletta (430
vuonna 2022, 504 vuonna 2023, 557 vuonna 2024). Kokonaisuudessaan Kajaanin kaupungin palautejarjestelmaan saapui palautteita
vuonna 2025 1314 kappaletta (vuonna 2022 1463 kappaletta, vuonna 2023 1456 kappaletta, vuonna 2024 1499 kappaletta), joista
ymparistotekniselle toimialalle 831 kappaletta.
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Maank&yttd- suunnittelu- ja viranomaistoiminnat

Tulosalueen toimintakate oli 1,293 miljoonaa euroa. Talousarvio ylitettiin 0,639 miljoonalla eurolla. Keskeisimpia
talousarvion ylitystd selittdvid tekijoitd olivat mm. maksutuotoissa rakennusvalvonnan toimintatuotot suurista rakennuskohteista.
Uutena maksutuottona otettiin kdyttdon hulevesimaksu, mistd tulosalueen osuus oli 0,105 miljoonaa euroa. Toimintakulujen puolella
henkildstdmenoissa talousarvioon ndhden alitusta 0,173 miljoonaa euroa. Tama johtui pddosin pidempiaikaisista poissaoloista, joihin
ei tehty korvaavia rekrytointeja seka palvelujen ostomenojen asiantuntijamenoissa alitusta talousarvioon 0,130 miljoonaa euroa.
Yksityisteiden peruskorjausavustukset toteutuivat 0,054 miljoonaa euroa alle talousarvion. Valmistus omaan kayttdon toteutui 0,1
miljoonan euron arvosta.

Kunnallistekniikka ja litkunta

Tulosalueen perustehtdvit ja toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat hiukan
talousarviota paremmin. Kdyttdtalouden toimintakate oli -9,294 miljoonaa euroa, eli sddstdad onnistuttiin saamaan 0,178 miljoonaa
euroa talousarvioon verrattuna. Toimintatuotot olivat 3,065 miljoonaa euroa, missd mm. hulevesimaksutuottojen osuus oli n.
0,271 miljoonaa euroa. Muita tukia ja avustustuottoja saatiin 0,187 miljoonaa euroa talousarviota enemman. Muut tuottokertymat
vastasivat muilta osin paédpiirteissddn talousarvion lukuja. Valmistus omaan kdyttéon toteutui ldhes talousarvion mukaisesti, 0,273
miljoonaa euroa. Henkilostdkulujen osalta poikkeama talousarvioon oli melko suuri, eli sddstda tuli 0,516 miljoonaa euroa (14 %).
Palvelujen ostomenot ylittyivédt talousarvioon ndhden, yleisten alueiden kunnossapitopalveluihin jouduttiin panostamaan arvioitua
enemman. Aineet, tarvikkeet & tavarat tiliryhmé&ssd mm. poltto- ja voiteluainemenoja saatiin sddstd aikaiseksi.

Investoinnit: Kiintedt rakenteet & laitteet investoinnit olivat 4,949 miljoonaa euroa. Euromdaardisesti merkittdvin kohde oli
Kauppatorin  kiintedt rakenteet. Koneet & kalusto investoinnit olivat 0,329 miljoonaa euroa. Molempien
kdyttdomaisuusryhmien sitova tavoite yhteensd oli 5,664 miljoonaa euroa, toteuma 5,278 miljoonaa euroa.
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Tilakeskus

Tulosalueen perustehtdavat ja toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitellustija taloudelliset tavoitteet toteutuivat
talousarviota paremmin. Kayttotalouden toimintakate toteutui noin 0,786 miljoonaa euroa talousarviota paremmin. Hyva
toimintakate johtui toimintakulujen alittumisesta. Toimintakulut alittuivat noin 0,730 miljoonaa euroa energia- ja henkilostokulujen
osalta. Vuoden 2025 lammitystarve oli 13 % normaalivuotta edullisempi. Energian kaytto ja kustannukset pienentyivat mm. edullisen
lammitystarpeen, rakennuskannan vdahentdmisen, energiansdastotoimien sekd onnistuneen sahkdn oston ja oman tuotannon
johdosta. Kaupungin rakennuksissa on vuoden 2025 loppuun mennessa otettu kdyttoon seitseman aurinkovoimalaa, joiden tuotto
oli Iahes 400 000 kWh vuonna 2025.

Kaupungin rakennuskantaa viahennettiin purkamalla yksi rakennus 6 564 m?, uutta tilaa rakennettiin 1 060 m?2. Kokonaismuutos oli -
5504 m?,-2,3 % ja tilta osin tavoite - 1 % toteutui.

Investoinnit: Talonrakennusinvestoinneissa sitovana tavoitteena oli 5,490 miljoonaa euroa netto. Investointien toteutuma
oli 5,380 miljoonaa euroa. Merkittavimpind hankkeina valmistuivat uusi Mannyntaimen péaivakoti ja Kaukametsan salin
osittainen peruskorjaus. Nakertajan paivakodin peruskorjaus ja kauppatorin huoltorakennuksen seka esiintymiskatoksen
rakentaminen aloitettiin syksylld ja kesdlla Vimpelinlaakson kampusalueen ulkoalueita parannettiin. Kahden aurinkovoimalan
suunnittelu ja hankinta toteutettiin ja tuotannossa voimalat ovat kevaalla 2026.

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2025 Toteutunut 2025
Kaupunkitapahtumat. Tapahtumien Jarjestetaan ja/tai Kauppatorilla jarjestettiin | Toteutuu
jarjestaminen ja niihin mahdollistetaan Helmimarkkinat ja Pietari | osittain
liittyvat tukitoimet. Kauppatorilla useita Brahen -markkinat.
markkinatapahtumia Kauppatorin O
vuoden 2025 aikana. kunnostaminen kaynnistyi

kesdkuun alussa.

Lapset ja nuoret

Edistetdan Osto- ja kayttdasteen Rannekkeen ostoaste Liiku Kajaanissa - Toteutuu
juniorirannekkeen myynti- | seuranta vahintaan 15 % junioriranneke on 2025
ja kdyttoastetta ikdluokasta 7-18 v ja ollut 15,2 %:lla juniori- =
kayttéaste vahintdaan ikdluokasta.
2krt/kk/ranneke. Junioriranneketta on

kaytetty keskimaarin 2,7
kertaa kuukaudessa per
ranneke.

Liiku Kajaanissa -
senioriranneke on 2025
ollut 11,7 %:lla seniori-
ikdluokasta.
Senioriranneketta on
kaytetty keskimaarin 4,9
kertaa kuukaudessa per
ranneke.

Liiku Kajaanissa -
tyoikdisten ranneke on
2025 ollut kdytossa noin
6,8 % tyodikaisten
ikdluokasta. Tdssa
ryhmassa laskennasta ei
ole kokonaisuudessaan
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huomioitu e-rannekkeen
omistajia. Rannekkeita on
kayttetty keskimaarin 3,1
kertaa kuukaudessa per
ranneke.

Harrastamisen Suomen
mallin tavoitteena on
mahdollistaa jokaiselle
lapselle ja nuorelle
mieluisa ja maksuton
harrastus koulupaivan
yhteydessa.

Kerhotarjonta ja
osallistujamaarat,
seuranta

Pyritdan pitamaan
kerhojen ja osallistujien
lukumaara aiempien
vuosien tasolla, yli 55
kerhoa ja yli 700
osallistujaa.

Maérarahojen
vahennyksesta huolimatta
kerhotoimintaa pystytttiin
tarjoamaan suunniteltua
enemman toimintaa
optimoimalla. Vuoden
aikana totetui yhteensa 83
kerhoa, joihin osallistui
yhteensa noin 900 lasta.

Toteutuu

Kestava kehitys

Aurinkovoimalatuotannon | Aurinkovoimaloiden Yksi uusi aurinkovoimala Aurinkovoimalahankinnat | Toteutuu
suunnittelua ja toteutusta | lukumaara tai tai kokonaisteholtaan 100 | ja kdyttdonotto on

siihen soveltuviin yhteenlaskettu kWp toteutettu [}
kohteisiin. Kohteet kokonaisteho kWp. aurinkosahkotuotantoa. kaupungintalolle seka

valikoituvat asiantuntija- Taito 1 rakennukseen.

ja suunnittelutyon Voimaloiden koko-

perusteella ja toteutukset naisteho on yhteensa 110

ajoittuvat koko kWp.

strategiakaudelle 2023 -

2026.

Energiatehokkuuden Energiankulutuksen Lammitystarveluvulla Kaupungin rakennusten Toteutuu

parantaminen kaupungin
kiinteistoissa.

vahentaminen.

korjattu energiankulutus
(normeerattu kulutus)
vahenee 1 % vuodessa.

kaukolammon
normeerattu kulutus oli
41 904 MWh vuonna 2024
ja 39 600 MWh vuonna
2025. Kaukolammon
kulutus vaheni 2 304
MWh (- 5,5 %). Sahkon
ominaiskulutus oli 15,9
kWh/m?3 vuonna 2024 ja
15,5 kWh/m?3 vuonna
2025 (- 2,5 %).
Rakennusten sahkon osto
vaheni n. 800 000 kWh,
omaa
aurinkovoimatuotantoa
toteutui n. 400 000 kWh.

Hoidettujen
nurmialueiden
muuttaminen niitty tai
keto -tyyppiseksi alueeksi
kokonaan tai osittain.

Nurmen leikkuun
vahentaminen vahintaan
yhdeltd alueelta.

Tunnistettu vahintaan yksi
alue ja muutos toteutettu
kokeiluluontoisesti kevyilla
resursseilla.

Hoidettujen
nurmialueiden rajauksia
on muutettu ja alueiden
reunoille on jatetty
niittymaisia alueita.

Toteutuu

Valmistellaan kaupungin
metsista soveltuva
metsiensuojelukohde.

Metsan suojelun
toteutuminen.

Metsan suojeluprosessi
meneilladn.

Hanke viivastynyt
rekrytointihaasteiden
vuoksi.

Toteutuu
osittain

I
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Kriittinen tai ei siedettivissi oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleenss valittomis toimia.
Merkittiva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensa tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta
riskis ja sen kehittymistsd on seurattava.

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteita.

Riskikartta

Todennakdisyys
¥ w

s

Vakavuus
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Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit

Strategiset riskit

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit

Taloudelliset riskit

Operatiiviset riskit

Riski RL |

Hyddykehintariski. Materiaalikustannusten kasvu ja saatavuus,
Energian hinnan ja palvelukustannusten kasvu.

Tyhjiksi tai vajaakdytolle jaavat tilat.

Henkild- ja omaisuusriskien todennakdisyytta lisdavat
ilmastonmuutos, akilliset luonnonilmiét, kuten rankkasateet ja

myrskyt.

Kaupungin vastuulle lankeava ympaéristGvahingon
jalkitorjuntatehtava (6ljyvahingot).

Ty6tapaturmat

Rakentamisen ja tonttien kysynta laskee, jolloin toimintatuotot
eivat kata menoja.

Tietojérjestelmien toimintahairidt saattavat aiheuttaa haasteita
tyd tekemiseen ja paatoksentekoon.

Salassa pidettdvien tietojen vuotaminen tietomurron
seurauksena.

Rakennuslupamaksujen tai kiinteistotoimitusten taksojen
nousupaine rakentamisen hiljentyessa.

Toiminnan ulkopuoliselle aiheutettu henkilé- tai
omaisuusvahinko



"% Kajaanin kaupunki
-

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toimenpiteet Toteutunut 2025

Henkildstoasiat Pienenevat resurssit toimialalla voivat aiheuttaa | Palvelut on pystytty tuottamaan kohtuullisesti.
tilapdisia ylikuormitustilanteita henkildstdssa, Henkildstdn kuormittuminen nakyy
joita on syyta pyrkid tunnistamaan ja ennalta paivittdisessa toiminnassa.

ehkdisemaan. Esimerkiksi ei valttamattdmien
rutiininomaiseksi muodostuneiden tehtavien tai
tydtapojen poisoppiminen.

Ympéristotekninen toimiala TP 2024 TA 2025 TP 2025
Ympéristotekninen hallinto 1 1,5 1
Maankayttd, suunnittelu ja viranomaistoiminnat 38,2 38 38,7
Kunnallistekniikka ja liikunta 71,6 73,5 62,6
Tilakeskus 419 44,0 41,5
Yhteensi (Henkilostd, htv2) 152,7 157 143,7

Talouden toteuma

Ymparistétekninen toimiala

Yhteensd 2915 Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2025 Poikkeama|Poikkeama%
YmpéristGtekninen toimiala TA 2025 muutokset 2025
Myyntitulot 1498 550 0 1498 550 1389476 -109 074 -7.28%
Maksutulot 1337 400 0 1337 400 1934654 597 254 44,66%
Tuet ja avustukset 116 257 0 116 257 301706 185 449 159,52%
Muut toimintatulot 27 625851 0 27 625 851 27 449 031 -176 820 -0,64%
Toimintatulot 30578 058 0 30578058 31074 867 496 809 1,62%
Valmistus omaan kaytto6n 575007 0 575 007 560 297 -14 710 -2,56%
Henkildstémenot -8 942 057 0 -8 942 057 -8 043 488 898 569 -10,05%
Palvelujen ostot -7 991 996 0 -7 991 99 -8912 000 -920 004 11,51%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 463 665 0 -8 463 665 -7496 272 967 393 -11,43%
Avustukset -255 000 0 -255 000 -201 248 53752 -21,08%
Muut toimintamenot -4.411 990 0 -4411 990 -4 239 358 172 632 -391%
Toimintamenot -30 064 708 0 -30064708 -28 892 365 1172343 -3,90%
Toimintakate 1088 357 1] 1088 357 2742799 1654 442 152,01%
Poistot ja arvonalentumiset -11968 730 0 -11968730 -16 544 883 -4 576 153 38,23%
Muut laskennalliset kustannukset 0 -884 618 -884 618
Tehtdvin kokonaiskustannukset -10 880 372 0 -10880372 -14 686 702 -3 806 330 34,98%
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Ymparistétekninen hallinto

Yhteensd 29150 Alkuperéinen TA- Muutettu TA 2025 Poikkeama|Poikkeama%
YmpéristGtekninen hallinto TA 2025 muutokset 2025
Tuet ja avustukset 687 0 687 358 -329 -47,858%
Toimintatulot 687 0 687 358 -329 -47,88%
Henkildstémenot -169 485 0 -169 485 -175 496 -6 011 3,55%
Palvelujen ostot -221090 0 -221 090 -175 788 47 302 -21,40%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 850 0 -1 850 -1895 -45 242%
Muut toimintamenot -14 424 0 -14 424 -3 411 11013 -76,35%
Toimintamenot -406 849 0 -406 849 -354 590 52 259 -12,84%
Toimintakate -406 162 0 -406 162 -354 232 51930 -12,79%
Muut laskennalliset kustannukset 0 354232 354232
Tehtivin kokonaiskustannukset -406 162 0 -406 162 0 406 162 -100,00%
Ymparistétekninen maankaytto- suunnittelu ja viranomaistulosalue
Yhteensd 29151 Maanksytts-, Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2025 Poikkeama|Poikkeama%
suunnittelu ja viranomaisto TA 2025 muutokset 2025
Myyntitulot 354 350 0 354 350 319312 -35038 -9,89%
Maksutulot 440900 0 440 300 684 372 243 472 55,22%
Tuet ja avustukset 13 494 0 13 494 17 594 4100 30,38%
Muut toimintatulot 3562 800 0 3 562 800 3 648 947 86 147 242%
Toimintatulot 4371544 0 4371544 4670225 298 681 6,83%
Valmistus omaan kaytto6n 57 500 0 57 500 100 310 42 810 74,45%
Henkiléstémenot -2 551 505 0 -2 551 505 -2 378 384 173 121 -6,79%
Palvelujen ostot -730219 0 -730 219 -613 640 116 579 -15,96%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 925 0 -34 925 -51 986 -17 061 48,85%
Avustukset -205 000 0 -205 000 -150748 54 252 -26,46%
Muut toimintamenot -253 212 0 -253 212 -282 520 -29 308 11,57%
Toimintamenot -3 774 861 0 -3 774 861 -3 477 278 297 583 -7.88%
Toimintakate 654 183 0 654 183 1293 257 639 073 97,69%
Poistot ja arvonalentumiset -206 882 0 -206 882 -116 461 90 421 -4371%
Muut laskennalliset kustannukset 0 -208 456 -208 456
Tehtdvian kokonaiskustannukset 447 301 0 447 301 968 339 521038 116,48%
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Ymparistétekninen kunnallistekniikka ja liilkunta tulosalue

Yhteensd 29152 Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2025 Poikkeama|Poikkeama%
Kunnallistekniikka ja liikunta TA 2025 muutokset 2025
Myyntitulot 1144 200 0 1144 200 1026898 -117 302 -10,25%
Maksutulot 896 500 0 896 500 1250282 353782 39,46%
Tuet ja avustukset 90617 0 90 e17y 277 568 186 951 206,31%
Muut toimintatulot 4483 416 0 448 416 509 843 61427 13,70%
Toimintatulot 2579733 0 2579733 3 064 592 484 859 18,79%
Valmistus omaan kayttoén 247 507 0 247 507 273 288 25781 1042%
Henkiléstémenot -3703 125 0 -3703 125 -3 187 467 515 658 -13,92%
Palvelujen ostot -3 543 851 0 -3 543 851 -4 750 601 -1206 750 34,05%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1238 900 0 -1 238 900 -1 092 960 145 940 -11,78%
Avustukset -50 000 0 -50 000 -50 500 -500 1,00%
Muut toimintamenot -3762 819 0 -3762 819 -3 550 158 212661 -5,65%
Toimintamenot -12 298 695 0 -12298695 -12 631 685 -332 991 2,71%
Toimintakate -9 471 455 0 -9 471 455 -9 293 806 177 649 -1,88%
Poistot ja arvonalentumiset -4 345 906 0 -4 345 906 -5923 749 -1577 843 36,31%
Muut laskennalliset kustannukset 0 -415 337 -415 337
Tehtédvian kokonaiskustannukset -13 817 361 0 -13 817 361 -15 632 892 -1815 531 13,14%
Ymparistotekninen tilakeskus tulosalue
Yhteensd 29153 Tilakeskus Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2025 Poikkeama|Poikkeama%
TA 2025 muutokset 2025
Myyntitulot 43 265 43 265
Tuet ja avustukset 11459 0 11459 6186 -5273 -46,02%
Muut toimintatulot 23614635 0 23 614635 23 290 241 -324 394 -137%
Toimintatulot 23 626 094 0 23 626 094 23 339692 -286 402 -1,21%
Valmistus omaan kaytttén 270000 0 270 000 186 699 -83 301 -30,85%
Henkiléstémenot -2517 942 0 -2 517 942 -2302 141 215801 -857%
Palvelujen ostot -3 496 836 0 -3 496 836 -3373971 122 865 -3,51%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 187 990 0 -7 187 990 -6 349 431 838 559 -11,67%
Muut toimintamenot -381535 0 -381535 -403 268 21733 570%
Toimintamenot -13 584 303 0 -13584303 -12 428 811 1 155 492 -8,51%
Toimintakate 10311 791 0 10311791 11 097 580 785789 7.62%
Poistot ja arvonalentumiset -7 415942 0 -7 415 942 -10 504 673 -3088 731 41,65%
Muut laskennalliset kustannukset 0 -615 057 -615 057
Tehtadvan kokonaiskustannukset 2 895 849 0 2 895 849 -22 149 -2 917 999 -100,76%




